euroworks @

Executive- und Management Consulting

KARRIEREENTSCHEIDUNGEN AUF EXECUTIVE-EBENE

Eine belastbare Grundlage fiir den nachsten
Karriereschritt

Mit wachsender Verantwortung werden berufliche Veranderungen seltener,
komplexer und folgenreicher. Offentlich sichtbare Vakanzen bilden nur einen
Teil des relevanten Marktes ab. Anforderungen verandern sich,
internationale Optionen sind schwer vergleichbar und alternative
Karrierewege bleiben haufig auRerhalb des Blickfelds.

Eine fundierte Karriere- und Strategieberatung verbindet die persénliche
Zielklarung mit einer realistischen Einschatzung von Rollen, Markten und
moglichen Umsetzungswegen. Sie bericksichtigt dabei auch Lebensphase,
familiare Situation, Mobilitat und die Frage, welche Form der beruflichen
Tatigkeit langfristig tragt.

Auf dieser Karrierestufe reicht es nicht aus, Bewerbungsunterlagen zu
aktualisieren, Stellenmarkte zu beobachten oder ausschliellich Gesprache
mit Headhuntern zu fiihren. Erforderlich ist ein Reflexions- und Strategie-
prozess, der Marktchancen realistisch einordnet und daraus eine belastbare
Vorgehensweise ableitet.

Im Ergebnis entsteht eine Entscheidungsgrundlage, die tber die nachste
Gelegenheit hinausreicht. Sie schafft Klarheit darliber, welche Ziele sinnvoll
sind, welche Optionen realistisch erscheinen und welche Mallnahmen fir
Positionierung, Sichtbarkeit und Marktzugang erforderlich werden.

Die Qualitat einer Karriereentscheidung hangt wesentlich davon ab,
wie realistisch das Bild der eigenen Moglichkeiten ist — und mit
welchen Strategien und UmsetzungsmaRBnahmen diese realisiert
werden kann.
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Risiken ungeklarter Karriereentscheidungen

Ohne strukturierte Reflexion und Marktvalidierung entstehen Entscheidungen haufig auf der Basis
unvollstandiger Informationen, Gberholter Annahmen oder kurzfristig attraktiv wirkender
Gelegenheiten. Die Folgen zeigen sich oft erst, wenn eine Korrektur nur noch mit hohem Aufwand
moglich ist.

Ungeeignete Zielrollen und Zielfelder

Eine Position kann fachlich attraktiv erscheinen und dennoch nicht zu Personlichkeit, Kompetenzen, Lebensphase
oder langfristigen Zielen passen. Ohne klare Entscheidungskriterien wird die Gelegenheit selbst zum MaRstab.

Verengter Blick auf den sichtbaren Stellenmarkt

Wer sich ausschlieBlich an Ausschreibungen und Headhunter-Ansprachen orientiert, bewertet nur einen
Ausschnitt des Marktes. Alternative Branchen, internationale Optionen und andere Karriereformen bleiben
haufig unberiicksichtigt.

Unbekannte alternative Karrierepfade

Ohne systematische Prifung bleiben Moglichkeiten auRerhalb der bisherigen Branche oder des nationalen
Marktes leicht unsichtbar. Dazu zahlen neue Fihrungsrollen im Ausland, ein Branchenwechsel, Interim
Management, Consulting, Aufsichts- und Beiratsmandate, Beteiligungen oder eine Unternehmensnachfolge.

Unklare Positionierung und schwacher Marktzugang

Fehlt ein belastbares berufliches Narrativ, entsteht ein uneinheitliches Bild von Profil und Zielsetzung.
Unkoordinierte Bewerbungsaktivitaten konnen Sichtbarkeit erzeugen, ohne die Wahrnehmung im relevanten
Markt zu verbessern.

Impulsive Entscheidungen unter Zeitdruck

Besonders nach einer Trennung oder in einer belastenden beruflichen Situation steigt die Bereitschaft, vorschnell
zu handeln. Dadurch kdnnen Fehlentwicklungen, Unzufriedenheit, Karrierebriiche und erhebliche
Einkommensverluste entstehen.

Das zentrale Risiko liegt nicht in einer einzelnen Fehlentscheidung, sondern in einer
Entwicklung, die Giber mehrere Karriereschritte an Korrekturfahigkeit verliert.
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Schwerpunkte und Nutzen einer Karriere- und Strategieberatung

Eine professionelle Beratung verbindet persdnliche Reflexion mit einer realistischen Bewertung des Marktes. Entscheidend ist die

Verbindung beider Perspektiven: Was passt zum Executive und welche Optionen lassen sich unter den gegebenen Bedingungen

tatsachlich realisieren?

Schwerpunkte des Beratungsprozesses

Werdegang und Motivation

Analyse der bisherigen Schritte und der Griinde fir die aktuelle
Veranderungs- oder Verbesserungsmotivation.

Potenzial und Rahmenbedingungen

Einordnung marktrelevanter Kompetenzen sowie personlicher,
familidrer und geografischer Faktoren.

Karriereoptionen

Prifung von Festanstellung, Interim Management, Consulting,
Aufsichts- und Beiratsmandaten, Beteiligung oder Nachfolge.

Zielmarkte und Vergiitung

Bewertung geeigneter Rollen, Branchen, Regionen, Zielunternehmen
und eines realistischen Vergitungskorridors.

Positionierung und Marktzugang

Klarung von Profil, Sichtbarkeit und den geeigneten Wegen zur
Ansprache des relevanten Marktes.

Realisierungswege

Entwicklung einer geeigneten Strategie und wirksamer MalRnahmen
zur nationalen oder internationalen Karriererealisierung.

Vorteile fiir die weitere Karriereplanung

Klarheit tiber Prioritaten

Personliche Kriterien fir Zufriedenheit und langfristige
Karriereentwicklung werden ausdriicklich benannt.

Realistische Einschatzung

Chancen im In- und Ausland sowie die Voraussetzungen eines
Branchen- oder Rollenwechsels werden belastbar eingeordnet.

Vergleich mehrerer Karrierepfade

Bevorzugte und alternative Optionen lassen sich nach einheitlichen
Kriterien beurteilen.

Reduzierung von Fehlentscheidungen

Kritische Pfade und mogliche Fehlentwicklungen werden sichtbar,
bevor weitreichende Schritte erfolgen.

Konkrete Umsetzungsgrundlage

Aus den Erkenntnissen entstehen fokussierte Zielfelder und eine
priorisierte Strategie fiir die Realisierung.

Langfristige Ausrichtung

Die nachsten Schritte werden mit der gewlinschten Lebensphase und
einer nachhaltigen Karriereentwicklung abgeglichen.

Der Nutzen liegt nicht in der Empfehlung einer bestimmten Verdanderung, sondern in der Qualitat der Entscheidungs- und

Umsetzungsgrundlage.
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