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“Leadership is the art of getting
someone else to do something

you want done because he wants
todoit.”

Dwight D. Eisenhower
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I. REALITATSCHECK

Das Erreichen von Management Attention ist nur der erste Schritt
auf dem Weg zur Realisierung der nachsten Position. Sofern diese
erreicht wurde, entscheidet nun Ihre Fahigkeit, diese Aufmerksam-
keit in ein konkretes Interesse und letztlich in ein qualifiziertes An-
gebot zu liberfiihren. In der Vorbereitung von strategischen Gespra-
chen scheitern oft selbst hochqualifizierte Top-Manager. Es liegt
meist nicht an der Vita oder einem schwachen Track Record, son-
dern haufig an der Qualitdt der Vorbereitung und der Einstellung.

Maochten Sie Positionen als Vorstand oder Geschaftsfiihrer auch inter-
national realisieren, dann bewegen Sie sich in einem Umfeld, in dem
oft zunachst Sondierungsgesprache stattfinden. Diese entwickeln sich
meist iterativ auch dann, wenn bereits ein Anforderungsprofil vor-
liegt. Die Rahmenbedingungen aber - und auch die Erwartungen der
Investoren & Entscheider - sind oft noch unstrukturiert bzw. unklar.

Il. AUSGANGSLAGE UND ZIELSETZUNG

Jetzt, nachdem Sie sich als interessante Losung positionieren konn-
ten, gilt es, die Situation des Unternehmens so frith wie moglich
richtig beurteilen zu kénnen. Dadurch kénnen Sie auch beurteilen,
ob und unter welchen Bedingungen Sie die Aufgabe erfiillen kénnen
und wollen. Auch das anzustrebende Vergiitungspaket und die Art
des Vertrags- oder Mandatsmodells wird sich daraus ergeben. Man
wird von lhnen auch schon erste Impulse erwarten, wie durch lhre
Mitwirkung die Herausforderungen des Unternehmens bewaltigt
und wie eine erfolgreiche und stabile zukiinftige Entwicklung unter
lhrer Leitung erreicht werden kénnte.

Das Ziel dieses Coachings ist es, Sie durch eine sehr gezielte Vorberei-
tung und durch intensive Rollenspiele auf einen solchen Prozess vor-

zubereiten. Dadurch erhalten Sie Kontrolle und Sicherheit und Sie be-
halten jederzeit die strategische Fiihrung der Gesprache. Im Ergebnis
erhohen sich lhre Chancen erheblich, die Gesprache erfolgreich abzu-
schlieRen und ein attraktives Vertragsangebot zu erhalten.

Bei diesen Gesprachen mussen Sie ggf. auch erst die Erwartungen der
Entscheider strukturieren, um Machbares und ggf. auch Utopisches
erkennen zu kénnen. Fehlen lhnen hier wesentliche Daten bzw. stel-
len Sie nicht die richtigen Fragen, dann verlieren Sie die Prozesskon-
trolle und Sie wissen am Schluss nicht, worauf Sie sich einlassen.

Mit unserem Executive Coaching positionieren Sie sich in jeder Ge-
sprachsphase souverdn und Uberzeugend. Sie werden die Unterneh-

menssituation und die erfolgskritischen Bedingungen kennen und ei-
ne sehr gute Ausgangsbasis erreichen, um lhre finanziellen Erwartun-
gen entsprechend von Aufgabe und Position verhandeln zu kénnen.
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I11. INHALTE, THEMENFELDER UND NUTZEN

Vorbereitung auf Vorstellungs-, Sondierungs- und Folgegesprache
Entwicklung einer Uiberzeugenden Positionierungsstrategie

Uberzeugendes Storytelling zu lhnen und zu Ihrem Werdegang
Bewusstsein fur Ihre ,,vermarktende und beschaffende” Rolle

Relevante makro-, meso- und mikro6konomische Kennzahlen
Datengewinnung und Analyse der Unternehmenssituation

Investigative Standardfragen fiir einen Due-Diligence-Prozess

Analyse der Interessenlage relevanter Stakeholder

Uberpriifung der Investitionsbereitschaft fiir Transformationsprozesse
Gewinnung von Einblicken in die Unternehmenskultur

Motivation, Einstellung und Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter

Check von kurz-, mittel- und langfristigen Perspektiven des Unternehmens
Beurteilung der Situation und des Potenzials eines Unternehmens
Vorbereitung auf kritische Fragen zu lhrer Person und lhren Vorstellungen
Erarbeitung von Argumentationslinien - mit Einwandbehandlung
Verhandlungsstrategie zur Realisierung eines attraktiven Vergltungspakets
Verhandlung von optimal strukturierten Variablen und geldwerter Vorteile
Simulation von Gesprachsszenarien mittels intensiver Rollenspiele

Sie kénnen dieses Know-how auch in anderen Kontexten sehr gut einsetzen.

IV. ORGANISATION UND ABLAUF

Das Coaching besteht aus vier Elementen entlang des Prozesses:
- Prasentation & Positionierung zur Eigenvermarktung

- Datengewinnung, Analyse und Auswertung (Due-Diligence-Prozess)

- Verhandlungstaktik fur kritische Punkte (Investitionen, Erwartungen usw.)
- Vertragsverhandlung, Package, variable Anteile und geldwerte Vorteile
Sie erhalten fiinf strukturierte Coaching-Einheiten in Theorie und Praxis

Die Dauer je Coaching-Einheit betragt ca. 60—70 Minuten

Zwischen den Einheiten erhalten Sie Aufgaben zur Transfersicherung

Die Durchftihrung je Einheit erfolgt als Online-Meeting (Zoom)

Die Gesamtdauer des Coachings betragt ca. 3-4 Wochen

Sie erhalten umfangreiche Unterlagen Uber den gesamten Prozess

MODALITATEN UND KOSTEN

Die Kosten werden je nach Ihrer Zielstellung und dem Aufwand berechnet.

Wir erstellen lhnen nach einem Vorgesprach gerne ein individuelles
Angebot dazu.
Bitte kldren Sie die steuerliche Behandlung mit Ihrem Steuerberater
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Gerne beantworten wir lhre Fragen zu den Details und dem ge-
nauen Ablauf zu diesem Executive-Coachings.
Das EUROWORKS-Team ...

lhre Experten fiir erfolgreiches Executive Consulting

+49 64359093 -0

info@euroworks.com

EUROWORKS e.K.
Executive & Management Consulting
Inh. Peter Scherf

HauptstraBe 4-6
D-56414 Steinefrenz
www.euroworks.com



